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РАЗРЕШИТЕ ВАС УДИВИТЬ!

Разрешите Вас удивить! Все, что мы сегодня делаем, 
проходит под этим девизом. Нас не удовлетворяет почет-
ная роль стабильного и надежного кредитно-финансового 
учреждения, мы стремимся быть лидерами в банковской 
отрасли, предложить своим клиентам уникальные банков-
ские продукты, предоставить им первоклассное обслужи-
вание.

2006 год стал переломным для банка. Необходимо было 
решать: либо оставаться в рутине спокойного «сегодня», 
либо двигаться навстречу неизвестному, но обещающему 
новые перспективы «завтра». Мы рискнули и сделали шаг 
вперед. В марте 2006 года банком была принята стратегия 
развития, которой были определены два новых приори-
тетных направления его деятельности, – активизация при-
влечения в экономику республики внешних источников 
ресурсов и развитие розничного бизнеса. 

Сегодня, спустя год, можно с уверенностью сказать: мы 
сделали правильный выбор! Белагропромбанк становится 
другим. И дело не только в том, что полностью изменен 
фирменный стиль банка (хотя, приятно быть узнаваемы-
ми и на виду), и даже не в том, что показатели прибыли и 
кривые роста заметно поползли вверх. Главное, что сотни 
тысяч наших клиентов ощутили происходящие в банке пе-
ремены и дали им положительную оценку.

12 месяцев… Для истории банка незначительный срок. 
Непросто за это время добиться значительных перемен. 
Только когда команда профессионалов объединена общей 
идеей и все силы направлены на достижение поставлен-
ной цели – происходит прорыв, и достигаются такие ре-
зультаты! 

Что же такого особенного сделал Белагропромбанк за 
прошедший год? – скептически улыбнетесь Вы. Об этом 
стоит спросить у наших клиентов.

«Очень удобно и понятно, не надо долго выбирать и ухо-
дить, так и не решившись сделать вклад» – это многократно 
прозвучавшие в различных интерпретациях высказывания 
частных клиентов о новой уникальной системе вкладов 
«Линия роста».

«Международная конференция такого уровня в рес-
публике прошла впервые» – именно так охарактеризо-
вали руководители целого ряда предприятий и органов 
госуправления результаты конференции «Внешнеторговое 
финансирование в Республике Беларусь», прошедшей 
под эгидой Белагропромбанка и приуроченной к его 15-
летию.

«Бесплатно можно позвонить и оперативно получить 
всю интересующую информацию» – ставшие уже привыч-
ными отзывы об открытой единой информационно-спра-
вочной службе «Контакт-центр».

Новая маркетинговая политика, предусматривающая ак-
тивное позиционирование банка и продвижение на рынок 
его продуктов, получила высокую оценку профессиональ-
ного жюри национального конкурса «Брэнд года», которое 
признало ОАО «Белагропромбанк» победителем в своей 
профессиональной номинации и удостоило его золотой 
медали.

Более подробно о достигнутых результатах по всем на-
правлениям деятельности мы расскажем в предлагаемом 
Вашему вниманию годовом отчете банка за 2006 год.

Надеемся, что Вы по достоинству оцените наши успехи и 
масштабность преобразований, которые многотысячному 
коллективу нашего банка удалось осуществить за доста-
точно короткий период времени.
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нансирование в Республике Беларусь». 
Конференции такого уровня и масштаба в 
Республике Беларусь проходили впервые.

7 сентября –  принято решение об открытии Представи-
тельства банка в г. Милане (Италия).

14 сентября –  ОАО «Белагропромбанк» эмитирована пер-
вая банковская карточка международной 
платежной системы Visa International.

14 ноября –  Президент Республики Беларусь А.Г. Лу-
кашенко принял с отчетом Председате-
ля Правления ОАО «Белагропромбанк» 
С.Н. Румаса. Глава государства был про-
информирован о результатах работы и 
дальнейших перспективах развития банка. 
По итогам отчета Президент поддержал и 
одобрил преобразования, произошедшие в 
деятельности банка.

15 декабря –  банком привлечены несвязанные источни-
ки финансирования посредством кредит-
ных нот на сумму 70 млн. евро. Организа-
торами выпуска и размещения кредитных 
нот стали VTB Bank Europe plc (Великобри-
тания) и Banco Finantia S.A. (Португалия). 
ОАО «Белагропромбанк» стало первым бан-
ком в стране, организовавшим привлечение 
кредитных ресурсов посредством нового 
для Республики Беларусь финансового инс-
трумента – кредитных нот.

По результатам работы за 2006 год ОАО «Белагропромбанк» 
удостоено золотой медали национального конкурса «Брэнд 
года».
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ХРОНОЛОГИЯ ВАЖНЕЙШИХ СОБЫТИЙ 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА В 2006 ГОДУ

24 марта –  Наблюдательным советом ОАО «Белагро-
промбанк» утверждена новая Стратегия 
развития банка на 2006-2008 годы, кото-
рой, наряду с традиционным для банка об-
служиванием предприятий агропромыш-
ленного комплекса страны, определены 
еще два приоритетных направления его 
деятельности, – активизация привлечения 
в экономику республики внешних источни-
ков ресурсов и развитие розничного биз-
неса.

1 июня –  впервые на финансовом рынке Республики 
Беларусь банком предложены населению 
дисконтные облигации на предъявителя.

27 июля –  принято решение о внедрении нового фир-
менного стиля банка. Определены его ос-
новные стилеобразующие элементы. 

25 августа –  в Лондоне подписано соглашение о при-
влечении банком дебютного синдициро-
ванного кредита в сумме 30,0 млн. евро. 
Организаторами синдиката выступили 
Moscow Narodny Bank (Великобритания) и 
ОАО «Внешторгбанк» (Россия). В синдика-
ции приняли участие 14 банков из Европы, 
Африки и Азии.

3 сентября –  исполнилось 15 лет функционирования 
ОАО «Белагропромбанк» в качестве само-
стоятельного кредитно-финансового учреж-
дения. К данному событию было приурочено 
проведение под эгидой Белагропромбан-
ка двух конференций: «Розничные бан-
ковские продукты и услуги: тенденции 
и перспективы» и «Внешнеторговое фи-
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Вторым шагом на пути обновления атрибутики банка 
стал выбор корпоративного слогана «Традиции будущего», 
который вобрал в себя нашу новую философию и отразил 
суть происходящих в банке изменений. 

Традиции будущего… С одной стороны, это напомина-
ние о мощных корнях традиций, которые позволяют нам 
прочно удерживать позиции. С другой – готовность до-
стойно встретить требования нового времени. 

Фирменный знак банка – колос – был адаптирован нами 
к современному восприятию. Сохраняя форму круга, оли-
цетворяющего собой солнце, мы усилили данную ассоциа-
цию с помощью цветового решения и сглаживания острых 
углов. 

Колос – это символическое выражение характера банка, 
который, имея под собой устойчивую почву, стремится к 
росту. Это – наша благодарность за щедрость той земле, 
на которой мы успешно трудимся, и уверенность в богатом 
урожае, который мы всегда рады разделить с нашими кли-
ентами и партнерами. 

В дополнение мы усовершенствовали шрифтовое на-
чертание наименования банка, выбрав для этого строчные 
буквы, еще раз подчеркнув с их помощью нашу открытость 
и доступность. В результате произошла следующая транс-
формация фирменного блока банка.

Наш фирменный стиль проецируется на все, что мы со-
здаем. Подчеркивая яркую индивидуальность банка, стали 
легко узнаваемыми и стильными рекламная продукция, 
элементы документооборота.
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Рис.  Адаптация к современному восприятию 
фирменного знака банка.

Рис. Трансформация фирменного блока.

НОВЫЙ ФИРМЕННЫЙ СТИЛЬ БАНКА

Белагропромбанк – брэнд с 15-летней историей. Еще 
в самом начале деятельности банка были определены ос-
новные элементы его фирменного стиля, которые учитыва-
ли основную цель создания банка, – обслуживание агро-
промышленного комплекса страны. 

Богатейший опыт работы и бесценное доверие клиентов 
позволили Белагропромбанку сформировать образ ста-
бильного и надежного партнера. Однако принятие в начале 
2006 года новой стратегии развития, успешная реализация 
которой сопряжена с активным позиционированием бан-
ка, вызвало объективную необходимость создания более 
яркого и современного облика банка.

Первое, с чего мы начали, стал поиск новых фирменных 
цветов банка. Нашими корпоративными цветами выбраны: 
белый, оранжевый, серый. Какая философия заложена в 
них?

Серый цвет – 
символ уверенности и надежности, устойчивая почва 
для деятельности банка и наш интеллект. 

Оранжевый цвет –
символ динамичного движения вперед, наделяющий 
нас энергией солнца и подчеркивающий стремление к 
инновациям.

Белый цвет –
символ благополучия, мира и спокойствия, эталон чис-
тоты, отражающий безукоризненную репутацию. 

Сочетание серого и оранжевого цветов в нашем логоти-
пе символизирует выход банка на качественно новый уро-
вень благодаря устойчивому положению и постоянному 
стремлению быть впереди.
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Уверенность и интеллект

Энергия и движение

Чистота и спокойствие

Рис. Новые фирменные цвета банка.



С использованием выбранных фирменных цветов разра-
ботан новый стандарт оформления офисов банка. Выпол-
ненные в новом корпоративном стиле подразделения банка 
уже функционируют в Минске, Гомеле, Лиде и Белыничах, а 
в течение двух ближайших лет мы планируем распростра-
нить новый стиль по всей нашей региональной сети.

Смена фирменного стиля коснулась также и облика 
банка в глобальной сети Интернет. Обновленная версия 
корпоративного сайта Белагропромбанка сочетает в себе 
максимальную информативность, дает своим посетителям 
возможность оперативного поиска интересующих матери-
алов.

Еще одной отличительной чертой банка стало примене-
ние нестандартных подходов в продвижении на рынок кре-
дитно-финансовых услуг и формировании своего имиджа. 

Мы используем широкий спектр каналов продвижения, 
при этом особое внимание уделяем концепции каждой 
рекламной кампании, цель которых – просто и образно 
донести информацию о сложных банковских продуктах и 
ассоциировать их с брэндом «Белагропромбанк».

В нестандартности подходов банка Вы можете также 
убедиться, просмотрев наш годовой отчет за 2005 год, 
в оформлении которого была использована концепция 
«Дневник агронома». Помимо рукописного текста, заметок 
на полях о любви к родной земле, здесь можно найти след 
от кружки, которую земледелец поставил на дневник, за-
думавшись о людях, выращивающих хлеб, просыпавшейся 
махорки, наброски рисунков. Грубый картон с отпечатком 
мешковины – обложка годового отчета. Креативная идея 
была по достоинству оценена профессионалами на меж-
дународном фестивале рекламы «Золотой Молоток», про-
ходившем в г. Риге, где годовой отчет Белагропромбанка 
вошел в шорт-лист.

Рестайлинг внешних атрибутов и оформления сущест-
венно обогатил собирательный образ банка. Он позитивно 
воспринят как давними, так и новыми нашими клиентами, и 
это дает нам уверенность, что яркий и современный имидж 
будет способствовать дальнейшему динамичному разви-
тию банка.
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Офисы банка, выполненные в новом стиле.
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Выполнение функций агента Правительства по финансиро-
ванию приоритетных программ развития экономики и решение 
задачи по расширению присутствия банка на рынке кредито-
вания частных клиентов объективно требовали проведения 
планомерной работы по укреплению ресурсного потенциала.

Ресурсная база банка увеличилась за 2006 год более 
чем на 2,4 трлн. рублей, и ее размер на 1 января 2007 года 
превысил 5,7 трлн. рублей.

Темпы прироста ресурсной базы ОАО «Белагропромбанк» 
более чем в 2,5 раза превысили планируемый Национальным 
банком Республики Беларусь показатель по увеличению ре-
сурсного потенциала отечественных банков в 2006 году.

Средства, аккумулируемые на счетах клиентов, возросли 
в отчетном году на 961 млрд. рублей, и их суммарный объ-
ем превысил 2,4 трлн. рублей. Свыше 80% средств клиен-
тов привлечены на срочной основе.

Наиболее динамично увеличивающейся составляющей 
ресурсной базы в 2006 году были средства, привлекае-
мые у банков-нерезидентов, объем которых возрос с 11 до 
578 млрд. рублей.

Активная работа на внешних рынках позволила сущес-
твенным образом диверсифицировать источники форми-
рования ресурсной базы и способствовала увеличению 
валютной составляющей в ее структуре с 6% на 01.01.2006 
до 11,1% на 01.01.2007.

РЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ БАНКА

Рис. Динамика ресурсной базы банка, млрд. руб.

Рис. Структура ресурсной базы банка на 01.01.2007г., %.
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ПОЗИЦИИ ОАО «БЕЛАГРОПРОМБАНК» 
В БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В течение 2006 года продолжилось укрепление позиций 
банка на основных сегментах рынка кредитно-финансо-
вых услуг Республики Беларусь. 

В отчетном периоде ОАО «Белагропромбанк» стал бан-
ком №1 в Республике Беларусь по величине уставного 
фонда и собственного капитала. При этом доля нашего 
банка в совокупном уставном фонде и капитале белорус-
ских банков достигла соответственно 42,2% и 35,4%. 

Значимость банка в обеспечении экономики страны 
кредитными ресурсами подтверждается следующими циф-
рами: нами сформировано 20% ресурсного потенциала 

банков республики, 28% кредитного портфеля субъектов 
хозяйствования.

Темпы развития банка, существенно превышающие 
уровень, сложившийся по другим кредитно-финансовым 
организациям республики, позволили обеспечить в 2006 
году 60% прироста совокупного уставного фонда банков-
ской системы, 49% прироста собственного капитала бе-
лорусских банков, 28% прироста ресурсной базы, почти 
20% прироста срочных депозитов юридических лиц, 33% 
прироста кредитов субъектам хозяйствования и более 13% 
валютных кредитов физическим лицам, предоставленных 
банками республики.

Рис.  Динамика доли ОАО «Белагропромбанк» в формировании основных показателей развития банковской системы РБ, %.
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Являясь агентом Правительства по обслуживанию госу-
дарственных программ, ОАО «Белагропромбанк» в перво-
очередном порядке осуществляет кредитование организа-
ций агропромышленного комплекса. Из 3,8 тыс. субъектов 
хозяйствования, на регулярной основе пользующихся кре-
дитной поддержкой банка, более 70% составляют органи-
зации, чья основная деятельность связана с производст-
вом и переработкой сельскохозяйственной продукции, 
материально-техническим обеспечением аграрной отрас-
ли и торговым обслуживанием сельского населения.

Только в рамках реализации решений органов государст-
венного управления за 2006 год банком предоставлено 

кредитов юридическим лицам на сумму 1,8 трлн. рублей. 
За отчетный период портфель кредитов, выданных отечест-
венным субъектам хозяйствования, возрос в 1,7 раза и до-
стиг 4,4 трлн. рублей. Более 63% кредитов приходятся на 
вложения инвестиционного характера.

Наряду с участием в финансировании программы жи-
лищного строительства на селе, банк осуществляет креди-
тование мероприятий по реконструкции и техническому 
перевооружению предприятий перерабатывающей про-
мышленности, строительства тепличных комплексов, за-
купки сельскохозяйственной техники и целого ряда других 
инвестиционных проектов.

Рис.  Динамика кредитов, предоставленных банком 
субъектам хозяйствования, млрд. руб.
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ОАО «Белагропромбанк» традиционно занимает проч-
ные позиции на рынке банковского обслуживания корпо-
ративных клиентов.

Предоставление полного комплекса востребованных ус-
луг, постоянная работа над совершенствованием техноло-
гии обслуживания клиентов, готовность персонала банка 
оказать необходимую консультационную и практическую 
помощь в решении широкого круга финансовых вопросов, 
с которыми в повседневной деятельности сталкиваются 
субъекты хозяйствования, позволяют банку не только со-
хранять лояльность своих давних клиентов, но и поступа-
тельно расширять клиентскую базу.

За 2006 год количество субъектов хозяйствования, име-
ющих рублевые текущие счета в банке, увеличилось на 1,5 
тыс. единиц, и на 1 января 2007 года ОАО «Белагропром-
банк» осуществляет расчетно-кассовое обслуживание 
свыше 24,5 тыс. корпоративных клиентов.

Гибкая процентная политика в сочетании с другими ус-
ловиями, учитывающими особенности движения финан-
совых потоков ресурсоемких белорусских предприятий, 
позволяет банку мобилизовать значительные объемы 
временно свободных денежных средств для оказания 
кредитной поддержки реальному сектору экономики. 
ОАО «Белагропромбанк» налажено тесное и взаимовыгод-
ное сотрудничество по привлечению срочных депозитов с 
РУП «Белорусский металлургический завод», РУП «Мин-
ский автомобильный завод» , ОАО «Мозырский нефтепере-
рабатывающий завод», ОАО «Нафтан», ОАО «Белтрансгаз» 
и рядом других крупнейших отечественных субъектов хо-
зяйствования.

Общий объем привлеченных банком средств юриди-
ческих лиц увеличился за отчетный год на 33,8% и достиг 
523 млрд. рублей.Рис. Структура клиентской базы банка по видам деятельности, %.
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Рис.  Структура кредитного портфеля 
юридических лиц, млрд. руб.



В целях повышения спроса у частных клиентов на кре-
дитные услуги банка в отчетном периоде проводилась 
целенаправленная работа по упрощению процедуры 
оформления кредитов, расширению перечня кредитных 
продуктов. ОАО «Белагропромбанк» заключены договора с 
крупнейшим отечественным производителем телевизион-
ной и бытовой техники ОАО «Горизонт» и 8 автосалонами, 
что позволило внедрить ряд программ целевого потреби-
тельского кредитования. 

Результатом принятых мер стало более чем четырехкрат-
ное увеличение за год розничного кредитного портфеля 
банка, объем которого на 1 января 2007 года достиг прак-

тически 140 млрд. рублей. Значительный рост объемов 
кредитования позволил банку более чем в 2,5 раза увели-
чить свою долю на рынке кредитных услуг населению.

В рамках мероприятий по расширению спектра оказывае-
мых услуг в 2006 году ОАО «Белагропромбанк» приступило к 
эмиссии пластиковых карточек международной платежной 
системы Visa International и реализации мерных слитков 
драгоценных металлов. Продолжалась работа по увеличению 
числа предприятий и организаций, в пользу которых прини-
маются платежи за товары и услуги. По состоянию на 1 янва-
ря 2007 банком заключены соответствующие договора более 
чем с 1,1 тыс. отечественными субъектами хозяйствования.

Рис.  Динамика кредитов, предоставленных банком 
физическим лицам, млрд. руб.

Рис.  Динамика объема привлеченных средств 
физических лиц, млрд. руб.
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Розничный бизнес рассматривается как одно из приори-
тетных бизнес-направлений в банке. Для его динамичного 
развития в отчетном году был принят комплекс мер, вклю-
чивший расширение спектра услуг для частных клиентов, 
совершенствование организации их обслуживания и уве-
личение количества объектов инфраструктуры.

Особое внимание банком было уделено вопросам моди-
фикации условий привлечения средств населения. В нача-
ле 2006 года физическим лицам была предложена унифи-
цированная система вкладов «Линия роста», включающая 

2 вида срочных депозитов, – с плавающей и фиксирован-
ной процентными ставками. Отличительной особенностью 
новой системы является предоставление клиентам воз-
можности самостоятельно формировать условия хранения 
денежных средств, исходя из валюты вклада, суммы и сро-
ка размещения депозита, варианта выплаты процентов. 
В условиях растущего доверия населения к банковской 
системе ОАО «Белагропромбанк» первым из белорусских 
банков предложил вклады с фиксированной процентной 
ставкой на сроки свыше 5 лет. 

Дополняют линейку инструментов привлечения средств 
населения на срочной основе сберегательные сертифи-
каты и облигации на предъявителя. В июне-декабре 2006 
года банк осуществил размещение первых пяти выпусков 
дисконтных облигаций для физических лиц со сроком об-
ращения 400 дней с общим объемом эмиссии в 10 млрд. 
белорусских рублей и 3 млн. долларов США.

Новые продукты банка в области сбережений вызвали 
высокий интерес у населения республики, о чем свиде-
тельствует рост объемов привлечения средств физических 
лиц и количества вкладчиков, которое уже превысило 700 
тысяч. За 2006 год объем привлеченных средств населе-
ния увеличился на 38,1% и достиг 831,5 млрд. рублей. Из 
общей суммы прироста средств населения, составляющего 
230 млрд. рублей, 93% или 214 млрд. рублей приходится 
на средства, привлеченные на срочной основе. Устойчи-
вость курса национальной денежной единицы в сочетании 
с проводимой банком процентной политикой обеспечили 
преимущественное формирование сбережений населения 
в белорусских рублях, на долю которых приходится свыше 
75% всех аккумулируемых на счетах в ОАО «Белагропром-
банк» средств физических лиц. 

По объему привлеченных средств населения банк ус-
тойчиво занимает 2-е место среди банков республики.

РАЗВИТИЕ РОЗНИЧНОГО БИЗНЕСА
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МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО

Избрав в качестве одного из стратегически важных на-
правлений своей деятельности развитие сотрудничества 
с зарубежными кредитно-финансовыми организациями, 
ОАО «Белагропромбанк» в кратчайшие сроки существенно 
расширило географию и формы взаимодействия на меж-
дународном финансовом рынке.

В отчетном году ОАО «Белагропромбанк» проводило 
системную работу по налаживанию деловых контактов с 
банками Австрии, Германии, России, Италии, Финляндии, 
Швеции, Швейцарии, Франции, Великобритании, Венгрии, 
Польши, Словении, Чехии, Китая и других стран. В настоя-
щее время установлено и развивается сотрудничество с 
более чем 50 иностранными банками. ОАО «Белагропром-
банк» акцептовано 11 национальными агентствами по 
страхованию экспортных кредитов стран – основных тор-
говых партнеров Республики Беларусь.

По масштабам деятельности на международном фи-
нансовом рынке в 2006 году ОАО «Белагропромбанк» 
вошло в число лидеров среди белорусских кредитно-фи-
нансовых организаций, обеспечив привлечение в эко-
номику страны почти 340 млн. долларов США кредитных 
ресурсов. 

За счет внешних источников банком профинансирова-
но 68 инвестиционных проектов на сумму 135,6 млн. дол-
ларов США, что позволило ОАО «Белагропромбанк» стать 
лидером среди отечественных банков по объемам долго-
срочных заимствований из-за рубежа.

За отчетный год объем установленных на банк непо-
крытых лимитов по торговому финансированию увеличен 
в пять раз и достиг 160 млн. долларов США. В рамках полу-
ченных лимитов реализовано 135 проектов по привлече-
нию краткосрочных кредитных ресурсов на сумму 71 млн. 
долларов США.

Рис.  Структура заимствований 
на внешнем рынке, млн. долларов США

Прошедший год ознаменовался выходом банка на ры-
нок несвязанных заимствований. Дебютной сделкой для 
ОАО «Белагропромбанк» стало привлечение синдициро-
ванного кредита в сумме 30 млн. евро, организаторами ко-
торого выступили Mosrow Narodny Bank (Великобритания) и 
ОАО «Внешторгбанк» (Россия). В декабре 2006 года банком 
привлечено 70 млн. евро посредством выпуска кредитных 
нот, выпуск и размещение которых осуществлялся VTB Bank 
Europa pls (Великобритания) и Banco Finantia S.A. (Порту-
галия). ОАО «Белагропромбанк» стало первым белорусским 
банком, использовавшим кредитные ноты в качестве инс-
трумента заимствований ресурсов на международном фи-
нансовом рынке.

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО

71 131.7

135.6
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76.4

23.6

Для экономии времени клиентов и создания наиболее 
удобных условий их обслуживания принимались меры по 
совершенствованию технологии осуществления банковских 
операций. В 2006 году частным лицам была предоставлена 
возможность перевода денежных средств с карт-счетов на 
вкладные счета в устройствах самообслуживания, проведе-
ния операций по счетам вне зависимости от структурного 
подразделения банка, в котором открыт счет, получения 
срочного денежного перевода в системе «Хуткiя грошы» и 
погашения кредита в любом отделении банка.

В целях совершенствования информационной поддерж-
ки клиентов в банке в 2006 году создана единая справоч-
но-консультационная служба «Контакт-центр», осущест-
вляющая телефонное консультирование физических лиц 
по всему комплексу оказываемых розничных услуг. Для 
удобства клиентов звонки в Контакт-центр могут совер-
шаться на единый бесплатный республиканский номер, на 
городской номер и номера всех мобильных операторов. 

В прошедшем году банк перешел на системное управ-
ление качеством предоставления розничных банковских 
услуг. Разработанная в банке система управления качеством 
определяет требования по всем аспектам работы с част-
ными клиентами, включая уровень подготовки персонала, 
обустройство и техническое оснащение банковских объ-
ектов, перечень продуктов и услуг, уровень автоматизации 
процессов обслуживания, информационное сопровожде-
ние розничного бизнеса.

Рис. Структура привлеченных средств физических лиц, %
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АВСТРИЯ

ABN Amro Bank, Вена
Bank Austria Creditanstalt, Вена
Oberbank, Линц
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, Вена
VTB Bank (Austria) AG, Вена
Wiener Neustadter Sparkasse, Винер-Нойсштадт

БЕЛАРУСЬ

Абсолютбанк, Минск
Астанаэксимбанк, Минск
Атом-Банк, Минск
Беларусбанк, Минск
Белорусский Народный Банк, Минск
Белгазпромбанк, Минск
Белинвестбанк, Минск
Белорусский Индустриальный Банк, Минск
Белпромстройбанк, Минск
Белросбанк, Минск
Белвнешэкономбанк, Минск
БелСвиссБанк, Минск
Золотой Талер, Минск
Межторгбанк, Минск
Минский транзитный банк, Минск
Москва-Минск, Минск
Национальный банк Республики Беларусь, Минск
Северный Инвестиционный Банк, Минск
Паритетбанк, Минск
Приорбанк, Минск
РРБ-Банк, Минск
Славнефтебанк, Минск
СОМБелБанк, Минск
Технобанк, Минск
Трастбанк, Минск

БЕЛЬГИЯ

ING Belgium SA/NV, Брюссель
Fortis Bank, Брюссель

БОЛГАРИЯ

Economic and Investment Bank AD, София
Unionbank, София

ДАНИЯ

Danske Bank A/S, Копенгаген

КАНАДА

Royal Bank of Canada, Торонто

ЧЕХИЯ

Ceskoslovenska Obchodni Banka, Прага
Komercni Banka A.S., Прага

ГЕРМАНИЯ

Baden-Württembergische Bank AG, Штутгард
Bayerische Landesbank, Мюнхен
Hypovereins bank, Мюнхен
BHF-Bank, Франкфурт-на-Майне
Commerzbank AG, Франкфурт-на-Майне
Deutsche Bank AG, Франкфурт-на-Майне
Dresdner Bank AG, Франкфурт-на-Майне
Landesbank Baden-Wuerttemberg, Штутгард
Landesbank Berlin AG, Берлин
DZ Bank AG, Франкфурт-на-Майне
Vereins-und Westbank AG, Гамбург
Westdeutsche Landesbank, Дюссельдорф

БАНКИ-КОРРЕСПОНДЕНТЫ 19

Рис.  Динамика изменения размера установленных на банк лимитов 
по торговому финансированию и их освоение, млн. долларов США.

Банк постоянно расширяет перечень услуг для реализа-
ции внешнеторговых проектов обслуживаемых субъектов 
хозяйствования. Наряду с различными схемами финанси-
рования импортных контрактов, клиентам предложен ме-
ханизм финансирования экспортных проектов и возмож-
ность получения прямых кредитов от зарубежных банков 
под собственную гарантию.

В целях создания необходимых предпосылок для эф-
фективной работы на рынках краткосрочных ресурсов 
(межбанковские кредиты и FOREX) в 2006 году более чем в 
2 раза до 46 млн. долларов США увеличен объем установ-
ленных на банк непокрытых лимитов по данным сделкам, а 
со стороны ОАО «Белагропромбанк» установлены лимиты в 
отношении 43 банков-корреспондентов. 

Для минимизации возможных рисков при осуществле-
нии внешнеторговых сделок клиентов банком активно 

используются различные схемы аккредитивных расчетов. 
Объем реализуемых банком документарных операций за 
прошлый год был многократно увеличен и достиг 250 млн. 
долларов США.

ОАО «Белагропромбанк» ведется постоянная работа по 
расширению корреспондентской сети. В настоящее время 
установлены и поддерживаются корреспондентские от-
ношения со 110 банками, в числе которых 56 банков За-
падной и Центральной Европы и США, а также 54 банка из 
стран СНГ и Балтии.

Хорошей предпосылкой для дальнейшего развития 
банком международного сотрудничества стало подтверж-
дение в декабре 2006 года международным рейтинго-
вым агентством Fitch Ratings Ltd. максимально высокого 
среди банков Республики Беларусь кредитного рейтинга 
банка.

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО18



ШВЕЙЦАРИЯ

Banque de Commerce et de Placements, Женева
Credit Suisse, Цюрих
UBS AG, Цюрих

ТАДЖИКИСТАН

Агроинвестбанк, Душанбе

ТУРКМЕНИСТАН 

Дайханбанк, Ашхабад

ВЕЛИКОБРИТАНИЯ

SMBC Europe Ltd, Лондон

УКРАИНА 

Приватбанк, Днепропетровск
Укрэксимбанк, Киев
Внешторгбанк, Киев

США

American Express Bank LTD, Нью Йорк
Bank of New York, Нью Йорк
Bank One NA, Чикаго
Deutsche Bank Trust Company Americas, Нью Йорк
JP Morgan Chase Bank, Нью Йорк
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ИТАЛИЯ

Banco Popolare di Verona E Novara, Верона

ИРЛАНДИЯ

Bank of Ireland, Дублин

КАЗАХСТАН

Банк ТуранАлем, Алматы
Нурбанк, Алматы
Валют-Транзит Банк, Караганда

ЛАТВИЯ

Baltic Trust Bank, Рига
Baltic International Bank, Рига
Latvijas Krajbanka, Рига
Parex Bank, Рига
Rietumu Banka, Рига
Trasta Kommercbanka, Рига

ЛИТВА

DnB NORD Bankas, Вильнюс

МАЛЬТА

First International Merchant Bank, Мальта

НИДЕРЛАНДЫ

ING Bank, Амстердам

ПОЛЬША

Bank BPH S.A., Краков
Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Варшава
Bank Gospodarstwa Kraiowego, Варшава
Bank Millenium S.A., Варшава
Bank Pekao S.A., Варшава
Bank Pekao S.A., Lublin Regional Office, Люблин
Bank Zachodni WBK S.A., Познань
Calyon S.A. Branch in Poland, Варшава
Kredyt Bank S.A., Варшава

РОССИЯ

Альфа-Банк, Москва
Европейский Трастовый Банк, Москва
Росэксимбанк, Москва
Первый Республиканский Банк, Москва
Ханты-Мансийский Банк, Ханты-Мансийск
Номос-банк, Москва
Промсвязьбанк, Москва
Россельхозбанк, Москва
Сбербанк РФ, Москва
УкрСиббанк, Москва
Уралсиб, Москва
Внешторгбанк, Москва

СЛОВАКИЯ

Tatra Banka A.S., Братислава
Eximbanka SR, Братислава
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РАЗВИТИЕ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Степень соответствия кредитно-финансового учреж-
дения требованиям сегодняшнего дня, уровень его кон-
курентоспособности и потенциал для дальнейшего роста 
во многом определяется состоянием и вектором развития 
информационных технологий.

В целях повышения надежности функционирования про-
граммно-технических комплексов банка и решения задач, свя-
занных с совершенствованием бизнес-процессов по основным 
направлениям его деятельности, в 2006 году реализовывался 
комплекс мероприятий по развитию локальных вычислитель-
ных сетей и сетей передачи данных, защите информации, 
унификации в системе банка программного обеспечения для 
обслуживания физических лиц, внедрению современной сис-
темы удаленного обслуживания субъектов хозяйствования 
«Клиент-банк», созданию единого расчетного центра по обра-
ботке и передаче операторам мобильной связи информации 

о принятых платежах, внедрению технологии обслуживания 
пластиковых карт международной платежной системы Visa 
International и расширению сервисных возможностей для
держателей карт национальной системы «БелКарт».

Отчетный год стал отправной точкой на пути к решению 
одной из стратегически наиболее важных для банка за-
дач – переходу на централизованную автоматизированную 
систему обработки информации. Исходя из перспектив 
дальнейшего развития банка, создания предпосылок для 
повышения производительности труда персонала и масш-
табного внедрения безлюдных технологий предоставления 
стандартных наборов услуг, потребностей в детализации 
аналитических материалов и оперативном формировании 
информации для принятия управленческих решений в 
банке были разработаны и утверждены требования к Цен-
трализованной автоматизированной банковской системе.

РАЗВИТИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  /  РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ СЕТИ

РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ СЕТИ

Развитие сети региональных подразделений рас-
сматривается банком в качестве одного из условий по-
вышения экономической эффективности и укрепления 
позиций на основных сегментах рынка финансовых 
услуг.

Главным критерием при выборе организационной фор-
мы присутствия банка в конкретных регионах является 
оценка финансовых результатов деятельности и имеюще-
гося потенциала для развития основных направлений биз-
неса. На основании данных критериев в 2006 году 13 от-
делений банка были преобразованы в расчетно-кассовые 
центры.

В целях повышения доступности услуг для различных 
категорий клиентов в отчетном году Правлением банка 
были приняты решения об открытии 28 новых расчетно-
кассовых центров, включая 7 подразделений в создавае-
мых в соответствии с Программой возрождения и развития 
села на 2005-2010 годы агрогородках.

По состоянию на 1 января 2007 года помимо головно-
го офиса услугами банка можно воспользоваться в 7 фи-
лиалах, 110 отделениях, 146 расчетно-кассовых центрах. 
Кроме того, частные лица имеют возможность совершить 
валютно-обменные операции в 364 пунктах обмена валют 
и валютных кассах банка.
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Реализация клиентоориентированной стратегии раз-
вития банка в качестве первоочередных шагов потребо-
вала кардинальной перестройки его организационной 
структуры. Эта непростая управленческая задача была 
успешно решена в кратчайшие сроки. В течение первого 
полугодия 2006 года был завершен процесс реорганиза-
ции структуры центрального аппарата, а со второго по-
лугодия начат переход на организацию работы в рамках 
утвержденных типовых структур отделений и филиалов 
банка. В результате на всех уровнях управления банком 
были сформированы два блока по обслуживанию ос-
новных категорий клиентов с четко обозначенной спе-
циализацией – «розничный бизнес» и «корпоративный 
бизнес».

Значимым шагом в совершенствовании системы управ-
ления банком в 2006 году стала централизация важнейших 
управленческих функций на уровне головного банка. В 
первую очередь это затронуло управление финансовыми 
потоками и ликвидностью, тарифную и процентную поли-
тику банка, процессы разработки и внедрения банковских 
продуктов. Данный шаг позволил региональным подраз-
делениям банка полностью сосредоточиться на работе с 
обслуживаемой клиентурой.

В рамках мероприятий по повышению эффективности 
системы управления и оптимизации процедуры принятия 
решений произведено распределение функций и разделе-
ние ответственности между тремя основными коллегиаль-
ными органами оперативного управления банком: Правле-
нием, Финансовым и Кредитным комитетами банка. 

В целях поддержания соответствия численности персо-
нала структурных подразделений объемам выполняемых 
работ и масштабам деятельности в банке начат процесс 
определения обоснованных норм нагрузки для основных 
категорий работников.

В отчетном периоде большое внимание было уделено 
вопросам качественного подбора персонала. Для обес-
печения системного подхода в процессе выдвижения и 
назначения менеджеров на ключевые позиции в системе 
банка были утверждены резерв и план замещения руко-
водящих работников, включенных в кадровый реестр ОАО 
«Белагропромбанк» на 2006-2010 годы. При оценке пер-
спектив укомплектования штата банка кадровой службой 
особое внимание уделялось как специалистам, облада-
ющим необходимым уровнем квалификации и навыками 
работы, так и студентам выпускных курсов профильных 
учебных заведений с отличной успеваемостью.

На протяжении ряда последних лет прослеживается 
устойчивая тенденция омоложения и повышения образо-
вательного уровня персонала банка. В настоящее время  
возраст каждого пятого сотрудника банка не превышает 
30 лет.

В течение 2006 года в рамках плановых занятий на базе 
Центра обучения персонала ОАО «Белагропромбанк», а 
также организованных Центром выездных практических 
семинаров проведено обучение более 1200 сотрудников 
банка, в процессе которого основное внимание было уде-
лено вопросам технологии продаж банковских продуктов 
и организации работы с клиентами.

Для повышения личной мотивации и внедрения диффе-
ренцированной оплаты труда, наиболее объективно учи-
тывающей вклад каждого сотрудника в результаты работы 
трудового коллектива, в 2006 году все работники банка 
были переведены на контрактную форму найма.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ БАНКОМ  /  УКРЕПЛЕНИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА22



БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС НА 1 ЯНВАРЯ 2007 ГОДА

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
НА 1 ЯНВАРЯ 2007 ГОДА

ОТЧЕТНОСТЬ
ОАО «БЕЛАГРОПРОМБАНК»
за 2006 год по национальным стандартам

Символ Наименование статьи Пункт примечаний 2005 г. 2006 г.

АКТИВЫ
1101 Денежные средства 1 67 570,4 73 680,3

1102 Средства в Национальном банке 2 88 965,9 71 266,6

1103 Ценные бумаги: 387 748,5 741 675,6

11031 для торговли 3 22 386,6 –

11032 удерживаемые до погашения 3.1 – –

11033 в наличии для продажи 3.2 365 361,9 741 675,6

1105 Кредиты и другие средства в банках 4 42 760,6 129 008,2

1106 Кредиты клиентам 5 2 543 923,3 4 439 705,0

1107 Долгосрочные финансовые вложения 6 450,3 1 391,2

1108 Основные средства и нематериальные активы 7 171 163,2 219 493,5

1109 Прочие активы 8 19 826,3 27 736,6

110 ИТОГО активы 3 322 408,5 5 703 957,0

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
1202 Средства Национального банка 9 457 618,4 606 250,9

1205 Кредиты и другие средства банков 10 95 424,1 768 408,0

1206 Средства клиентов 11 1 393 776,5 2 399 063,2

1208 Ценные бумаги, выпущенные банком 60 347,9 24 711,7

1209 Прочие обязательства 12 24 801,1 50 622,5

120 ВСЕГО обязательства 2 031 968,0 3 849 056,3

КАПИТАЛ
1211 Уставный фонд 13 1 105 974,6 1 578 635,0

1212 Эмиссионный доход – –

1213 Резервный фонд 17 054,8 22 442,6

1214 Накопленная прибыль 14 44 702,7 99 973,1

1215 Фонд переоценки статей баланса 15 122 708,4 153 850,0

121 ВСЕГО капитал 1 290 440,5 1 854 900,7

12 ИТОГО обязательства и капитал 3 322 408,5 5 703 957,0

ТРЕБОВАНИЯ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА НА ВНЕБАЛАНСОВЫХ СЧЕТАХ
1301 Требования 16 1 405 447,2 3 552 227,5

1302 Обязательства 17 71 668,0 615 581,4

в миллионах белорусских рублей
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
ПО БУХГАЛТЕРСКОЙ (ФИНАНСОВОЙ) ОТЧЕТНОСТИ

Мы провели аудит прилагаемой бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности открытого акционерного общества «Белаг-
ропромбанк» (далее – Банк), состоящей из бухгалтерского 
баланса, отчета о прибыли и убытках на 01 января 2007 
года, отчета об изменении капитала за 2006 год, отчета 
о движении денежных средств на 01 января 2007 года, 
примечаний, учетной политики и пояснительной записки, 
а также форм пруденциальной отчетности Банка, пред-
ставляемой на 01 января 2007 года: форма 2801 «Расчет 
достаточности капитала», форма 2807 «Отчет о размере и 
движении специального резерва на покрытие возможных 
убытков по активам, подверженным кредитному риску» 
(Раздел I), форма 2809 «Расчет ликвидности».

Ответственность за подготовку и объективное пред-
ставление бухгалтерской (финансовой) отчетности в 
соответствии с требованиями законодательства Респуб-
лики Беларусь несет руководство Банка. Ответственность 
руководства ОАО «Белагропромбанк» заключается в раз-
работке, внедрении и поддержании системы внутреннего 
контроля, относящейся к подготовке и объективному пред-
ставлению бухгалтерской (финансовой) отчетности, кото-
рая не должна содержать существенных искажений, вы-
званных недобросовестными действиями либо ошибкой; а 
также в выборе и применении соответствующей учетной 
политики и определении оценочных значений, адекватных 
текущим обстоятельствам.

В наши обязанности входит выражение мнения о бух-
галтерской (финансовой) отчетности на основе прове-
денного нами аудита. Мы провели аудит в соответствии с 
требованиями законодательства Республики Беларусь. Эти 
требования обязывают нас соответствовать этическим тре-
бованиям, планировать и проводить аудит таким образом, 
чтобы обеспечить разумную уверенность в том, что бухгал-
терская (финансовая) отчетность не содержит существен-
ных искажений.

Аудит включает в себя проведение процедур для полу-
чения аудиторских доказательств по суммам и раскрытиям, 
представленным в бухгалтерской (финансовой) отчетнос-
ти. Отбор процедур проводится на основании суждений 
аудитора, включающих оценку риска наличия существен-
ных искажений в бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
вне зависимости от того, явились ли их причиной недоб-
росовестные действия или ошибка. При оценке данного 
риска аудитор рассматривает работу системы внутренне-
го контроля, относящуюся к подготовке и объективному 
представлению бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Банка, в целях разработки соответствующих аудиторских 
процедур, но не для выражения мнения об эффективности 
работы самой системы внутреннего контроля Банка. Аудит 
также включает в себя оценку приемлемости используе-
мой учетной политики, обоснованности оценочных зна-
чений, сделанных руководством Банка, и оценку общего 
представления бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказа-
тельства обеспечивают достаточные и надлежащие осно-
вания для выражения нашего аудиторского мнения.

По нашему мнению, бухгалтерская (финансовая) отчет-
ность достоверно во всех существенных отношениях отра-
жает финансовое положение, результаты деятельности и 
движение денежных средств ОАО «Белагропромбанк» за 
2006 год в соответствии с требованиями законодательства 
Республики Беларусь, касающимися подготовки бухгал-
терской (финансовой) отчетности.

ОТЧЕТНОСТЬ
ОАО «БЕЛАГРОПРОМБАНК»

за 2006 год по национальным стандартам

Директор Л.В. Трикоза

Руководитель
аудиторской проверки Н.А. Глинков

15 марта 2007 г. г. Минск
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ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ БАНКА В 2007 ГОДУ

В наступившем 2007 году ОАО «Белагропромбанк» наме-
рено наряду с поддержанием высоких темпов роста коли-
чественных показателей своей деятельности, реализовать 
комплекс мер по совершенствованию организации работы 
по основным бизнес-направлениям, целью которых явля-
ется выход на качественно новый уровень обслуживания 
клиентов.

При разработке и модификации розничных услуг банк 
планирует внедрить процессный метод, базирующийся 
на спецификациях каждой конкретной услуги. Подобный 
подход позволит оптимизировать технологию создания 
новых банковских продуктов, за счет стандартизации всех 
этапов проведения конкретной операции сократится вре-
мя обслуживания клиентов, и будет обеспечен стабильно 
высокий уровень сервиса вне зависимости от места пре-
доставления услуги. 

Доступность услуг банка для физических лиц будет по-
вышаться за счет расширения сети его территориальных 
подразделений и увеличения числа объектов инфраструк-
туры для совершения операций с пластиковыми картами.

На основе проведенной сегментации клиентской базы 
банк приступит к реализации более гибкой политики в от-
ношении корпоративных клиентов, которая в максимальной 
степени будет учитывать предпочтения различных групп 
субъектов хозяйствования. Основной формой коммуника-
ции между банком и наиболее значимыми клиентами станет 
система персональных менеджеров, основными функциями 
которых будет разработка индивидуальных схем обслужи-
вания и координация действий различных подразделений 
банка, участвующих в оказании услуг клиенту. Для ряда це-
левых категорий обслуживаемых субъектов хозяйствования 
будут предложены стандартные пакеты банковских продук-
тов, ценовые характеристики которых окажутся предпочти-
тельнее, чем получение каждой услуги в отдельности.

Кредитная политика ОАО «Белагропромбанк» будет ори-
ентирована на максимальное удовлетворение платеже-
способного спроса клиентов банка в заемных средствах и 
минимизацию принимаемых кредитных рисков.

Основной задачей банка в сфере международного со-
трудничества и далее будет установление прочных деловых 
взаимоотношений с зарубежными партнерами, позволяю-
щих реализовать с помощью внешних источников финан-
сирования любые внешнеторговые проекты белорусских 
субъектов хозяйствования.

В рамках мероприятий по переходу банка на исполь-
зование современной автоматизированной банковской 
системы в 2007 году планируется на тендерной основе 
провести отбор наиболее перспективных предложений по 
разработке ЦАБС и определить временные рамки для ос-
новных этапов ее практического внедрения.

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛИ И УБЫТКАХ
НА 1 ЯНВАРЯ 2007 ГОДА

ОТЧЕТНОСТЬ
ОАО «БЕЛАГРОПРОМБАНК»

за 2006 год по национальным стандартам

Символ Наименование статьи Пункт примечаний 2005 г. 2006 г.

2011 Процентные доходы 248 819,3 397 669,7

2012 Процентные расходы 143 145,6 244 808,6

201 Чистые процентные доходы 18 105 673,7 152 861,1

2021 Комиссионные доходы 96 061,5 125 628,5

2022 Комиссионные расходы 4 568,3 11 703,3

202 Чистые комиссионные доходы 19 91 493,2 113 925,2

203 Чистый доход по операциям с иностранной валютой 20 14 601,5 23 451,0

204 Чистый доход по операциям с ценными бумагами 21 629,2 -311,0

205 Доход в форме дивидендов 1,7 12,1

206 Чистые отчисления в резервы 22 15 891,0 38 164,4

207 Прочие доходы 23 17 270,9 11 629,8

208 Операционные расходы 24 154 317,7 174 588,9

209 Прочие расходы 25 3 246,2 6 289,4

210 Налог на прибыль 28 981,7 20 053,2

2 ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) 27 233,6 62 472,3

Базовая прибыль на простую акцию 0,0 0,0

Разводненная прибыль на простую акцию 0,0 0,0

УП «САБ-КОНСАЛТ» создано и зарегистрировано в соответствии с законодательством Республики Беларусь (решение № 1523 от 15.11.2001 г). 
Лицензия Министерства финансов РБ № 02200/0061725 от 26.02.2004 г., действительна до 25.02.2009 г., 
Национального банка РБ № 10 от 31.10.2003 г., действительна до 30.10.2008 г.

в миллионах белорусских рублей
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ОТЧЕТНОСТЬ
ОАО «БЕЛАГРОПРОМБАНК»

за 2006 год по международным стандартам

Отчетность ОАО «Белагропромбанк» за 2006 год, состав-
ленная в соответствии с международными стандаратами 
финансовой отчетности, и заключение независимой ауди-
торской компании Делойт и Туш доступны для всех катего-
рий пользователей на сайте Банка www.belapb.by
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LET US SURPRISE YOU! 

Everything, we do today, has this motto. We are not satis-
fied with honourable role of stable and reliable credit and 
financial institution, we intend to be the best in a banking 
system, to offer our clients unique bank products and provide 
them with first-class service.

The year 2006 became crucial for the bank. It was nec-
essary to decide: weather we should stay in the routine of 
calm «today» or take the step to meet something unknown, 
but promising new perspectives – «tomorrow». We risked and 
made a step forward. In March 2006 the bank adopted a new 
development strategy, which defined two prior directions of 
the bank activity: activation of attraction of external sources 
of resources into economy of the Republic of Belarus and the 
development of retail business.

Today after a year of new life we can say with certainty: 
we’ve made a right choice! Belagroprombank has changed. It 
is not that trade style of the bank has changed (although it is 
pleasant to be recognizable) and that indices of income and 
growth curves have been steadily increasing. The main thing 
is that many thousands of our clients have felt the changes, 
taking place in the bank and appreciated them.

12 months … It is not a very long story for the bank. It is dif-
ficult to achieve significant results for this period. Only when 
the team of professionals is united by common idea, when all 
forces are directed to the achievement of common purpose 
– breakthrough occurs and such results are achieved.

«What special has Belagroprombank done for the last 
year?» – you will smile sceptically. Ask our clients.

«It is very convenient and clear, you wouldn’t stand for a 
long time choosing weather to deposit your money or just 
leave» – about the new unique system of deposits «Line of 
growth».

«International conference of such a level took place in the 
Republic for the first time» – about international conference 
«Foreign trade financing in the Republic of Belarus», which 
was organized by Belagroprombank and notified the bank 
15th anniversary.

«You may call free of charge and receive the information, 
which interests you» – about open united inquiry service.

New marketing policy, providing for active bank position-
ing and advance to the market of bank products was appreci-
ated by professional jury of the national contest «Brand of 
the year», which declared JSC «Belagroprombank» the win-
ner in its professional nomination and awarded it the gold 
medal.

You may read in detail about achieved results of all direc-
tions of bank activity in the annual report for the year 2006.

We hope you will appreciate our progress and range of 
transformations, which were performed by multithousand 
staff of the bank for a short period of time.

Let us surprise you!

Let us surprise you!.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 31

Chronicle of the major events of the bank activity in 2006.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 32

New corporate style of the bank .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 34

The position of JSC «Belagroprombank» in a banking system of the Republic of Belarus   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 38

Resource potential of the bank .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 39

The development of corporate business .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 40

The development of retail business   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 42

International cooperation.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 45

The list of correspondent banks   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 47

Improvement of bank management system. Strengthening of personnel potential  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 50

The development of informational technologies  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 51

The development of branch network   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 51

Belarussian accounting standards .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 52

 Auditor’s report   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 52
 Balance sheet as of January 1, 2007   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 53
 Profit and loss statement as of January 1, 2007   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 54

International accounting standards .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 54

Trends of the bank further development in 2007  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 55

CONTENTS

CONTENTS30



September 7 –  the decision about the opening of repre-
sentation of the bank in Milan (Italy) was 
made.

September 14 –  JSC «Belagroprombank» emitted the first 
bank card of international pay system Visa 
International.

November 14 –  The President of the Republic of Belarus 
A. Lukashenko listened to the report of 
the Chairman of the Board of management 
of JSC «Belagroprombank» S. Rumas. The 
head of the state was informed about the 
results and perspectives of the bank activ-
ity. The president supported and approved 
transformations in bank activity.

December 15 –  the bank attracted unconnected sources 
of financing by means of credit notes in 
sum of 70 mln. Euro. The organizers of is-
sue and replacement of credit notes were 
VTB Bank Europe plc (Great Britain) and 
Banco Finantia S.A. (Portugal). JSC «Bela-
groprombank» became the first bank in this 
country, which organized the attraction of 
credit resources by means of new to the 
Republic of Belarus international financial 
market instrument – credit notes.

By results of work for the year 2006 JSC «Belagroprombank» 
was awarded the gold medal of the national contest «Brand 
of the year».
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March 24 –  Supervisory Board of JSC «Belagroprom-
bank» approved a new strategy of the bank 
development for 2006-2008, in which to-
gether with traditional service of enterpris-
es of agroindustrial complex of the country 
two prior directions of the bank activity 
were defined: activation of attraction of 
external resources into economy of the Re-
public of Belarus and the development of 
retail business.

June 1 –  For the first time in financial market of the 
Republic of Belarus the bank offered to the 
population discount bonds for bearer.

July 27 –  The decision about inculcation of new 
corporate style of the bank was made. The 
main elements of the style were defined.

August 25 –  The agreement about the attraction of de-
but syndicated credit in sum of 30,0 mln. 
Euro was signed in London. The organizers 
of syndicate were Moscow Narodny Bank 
(Great Britain) and Vneshtorgbank (Rus-
sia). 14 banks from Europe, Africa, Asia 
took part in syndication.

September 3 –  JSC «Belagroprombank» has been func-
tioning as independent credit and financial 
institution for 15 years. JSC «Belagroprom-
bank» organized two conferences: «Retail 
bank products and services: tendencies and 
perspectives» and «Foreign trade financing 
in the Republic of Belarus», notifying the 
bank 15th anniversary. The conferences of 
such a level took place in the Republic of 
Belarus for the first time.
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The second step toward bank renovation was the choice of 
corporate slogan «Making more future», which absorbed our 
new philosophy and reflected the essence of changes occur-
ring in the bank. 

Making more future … On the one hand, it is memory about 
deep roots of traditions, which allow to hold firm positions. 
On the other hand, it is capacity to meet the demands of new 
time. Our new philosophy – is readiness to form traditions 
of our future!

The trademark of the bank – spike – was adapted to mod-
ern perception. Keeping the form of the circle, personifying 
the sun, we strengthened this association with the help of 
colour decision and absence of sharp corners.

Spike – is symbolic impression of bank character, which 
having firm ground, longs for growing. It is our gratitude to 
land generosity, where we work successfully, and confidence 
in rich harvest, which we are always glad to share with our 
clients and partners. 

Besides, we improved printed inscription of the bank’s 
name, having chosen small letters, underlining our openness 
and accessibility. As a result the following transformation of 
the corporate block happened.

Our corporate style projects on everything, we create. 
Printed advertising and elements of document circulation 
have become easily recognizable and stylish, reflecting 
bright individuality of the bank.
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Illustr.  Adaptation to modern perception 
of the bank’s trademark.

Illustr. Transformation of the corporate block.

NEW CORPORATE STYLE OF THE BANK

Belagroprombank is – a brand with fifteen years history. 
At the beginning of bank activity the main constants of its 
corporate style were defined, in conformity with the main 
purpose of the bank – service of the agroindustrial complex 
of the country. 

Wide work experience and priceless trust of clients allowed 
Belagroprombank to become a stable and reliable partner. 
New strategy of the bank development for 2006, which is con-
nected with active bank positioning, caused objective neces-
sity in creation of bright and modern image of the bank.

First of all we changed corporate colours of the bank. 
White, orange and grey became our new corporate colours. 
What philosophic meaning do these colours contain?

Grey colour – 
is a symbol of confidence and bank reliability. It is a solid 
foundation for our activity and our intellect.

Orange colour –
is a symbol of dynamic advance. It gives us energy of the 
sun and underlines our aspiration for innovation.

White colour –
is a symbol of prosperity, piece and calmness. It is a symbol 
of purity, reflecting irreproachable reputation of the bank.

Combination of grey and orange colours in our logotype 
symbolizes the bank having reached the qualitatively new 
level thanks to stable position and steady aspiration for be-
ing in advance. More over associations, connected with these 
colours, are very close to the bank: grey with orange is like 
the earth under the sun, like spikes in the field.
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Confidence and intellect

Energy and movement

Purity and calmness

Illustr. New corporate colours of the bank.



New standard of the bank’s office design was worked out 
with the usage of new corporate colours. Subdivisions of the 
bank, made in new corporate style, are already in function in 
Minsk, Gomel, Lida and Belynichi. We are planning to spread 
our new style all over our branch network within the next two 
years.

The change of corporate style of the bank caused the 
change of bank image in Internet. Renovated version of cor-
porate site of Belagroprombank offers maximum informative-
ness, gives its visitors an opportunity of efficient search of 
necessary information. 

Another distinguishing feature of the bank is the usage of 
non-standard approaches in advance to the market of credit 
and financial services and creation of bank image. 

We use wide spectrum of ways of advance, pay special at-
tention to conception of each advertising campaign, which 
should inform about complicated bank products in a simple, 
but entertaining way and associate them with brand «Bela-
groprombank».

To learn about non-standard approaches of the bank you 
may read our annual report for the year 2005, in which design 
the conception «Diary of agronomist» was used. Besides man-
uscript, marginal notes about love to native land you can find 
here the print of agronomist’s cup, which he put on the diary, 
thinking about people, growing bread, traces of makhorka, 
sketches. The cover of annual report is coarse cardboard with 
print of sacking.

 Creative idea was appreciated by professionals on the in-
ternational festival of advertising «Golden hammer», which 
took place in Riga, where annual report was included into 
short-list. 

Restyling of external attributes and design enriched essen-
tially collective image of the bank. It is appreciated by old 
and new clients, what gives us confidence, that bright and 
modern image will contribute to further dynamic develop-
ment of the bank.
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Illustr. Bank’s offices, made in new style.

NEW CORPORATE STYLE OF THE BANK36



The fulfilment of functions of agent of government on fi-
nancing of priority programs of the development of economy 
and solving the task of expansion of bank presence in the mar-
ket of crediting of private clients objectively demand realization 
of systematic work on strengthening of resource potential.

In the year 2006 resource base of the bank increased by 
more than 2,4 trillion BYR and its amount as of January 1, 
2007 exceeded 5,7 trillion BYR.

The rate of growth of resource base of JSC «Belagroprm-
bank» exceeded more than by 2.5 times planned by National 
bank of the Republic of Belarus index in increase of resource 
potential of domestic banks.

Resources, accumulated on the accounts of clients in-
creased in reporting year by 961 billion BYR and their total 
volume exceeded 2,4 trillion BYR. Over 80% of resources of 
clients were attracted on fixed-term basis.

Dynamically increasing component of resource base in the 
year 2007 were resources, attracted from the banks-nonresi-
dents, which volume increased from 11 to the amount of 578 
billion BYR.

Active work in foreign markets allowed to diversify essen-
tially the sources of creation of resource basis and contrib-
uted to increase of currency component in its structure from 
6% on 11.01.2006 to 11,1% on 01.01.2007.

RESOURCE POTENTIAL OF THE BANK
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During the year 2006 the bank position in the main seg-
ments of the market of credit and financial services of the 
Republic of Belarus was continued to be strengthened. 

During reporting period JSC «Belagroprombank» became 
the leader among Belarussian banks in size of authorized 
fund and equity. The share of our bank in aggregate author-
ized fund and equity of Belarussian banks ran up to 42,2% 
and 35,4%. 

Bank concernment in providing of economy of the country 
with credit resources is confirmed by the following numbers: 

we formed 20% of resource potential of Belarussian banks, 
28% of credit portfolio of subjects of managing.

Paces of bank development, essentially exceeded the level 
of other credit and financial institutions of the Republic, al-
lowed to provide in 2006 60% of growth of aggregate author-
ized fund of banking system, 49% of growth of equity of Be-
larussian banks, 28% of growth of resource base, about 20% 
of growth of fixed deposits of legal entities, 33% of growth 
of credits to subjects of managing and more than 13% of cur-
rency credits to natural persons, granted by the banks of the 
Republic.
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Illustr.  The dynamics of the share of JSC «Belagroprombank» 
in formation of the main indicators of the development of Belarussian banking system, %.

Illustr. Dynamics of resource base of the bank, BYR billion. 

Illustr. Structure of resource base of the bank as of January 1, 2007.



main activity is connected with manufacture and processing 
of agricultural products, material support of agrarian indus-
try and trade service of rural population.

In the year 2006 the bank granted credits to legal entities 
to the amount of 1,8 trillion BYR in the framework of realiza-
tion of decisions of organs of government. In reporting pe-
riod credit portfolio, granted to domestic subjects of manag-

ing, increased by 1,7 times and amounted to 4,4 trillion BYR. 
More than 63% of credits are long-term credits. 

Together with participation in financing of the rural house-
building program the bank grants credits to reconstruction 
and technical reequipment of enterprises of processing in-
dustry, building of hothouse complexes, purchase of agricul-
tural equipment and other investment projects.

Illustr.  Dynamics of credits, granted by the bank to subjects 
of managing, BYR billion.
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JSC «Belagroprombank» traditionally has stable positions 
in the market of bank service of corporate clients.

Rendering the whole complex of required services, con-
stant work on improvement of technology of service of cli-
ents, readiness of bank’s personnel to render necessary con-
sultation and practical assistance in decision of wide range 
of financial questions, with which subjects of managing face 
during day-to-day activity, allow the bank to keep loyalty of 
its old clients, as well as to widen gradually the client base.

During the year 2006 the quantity of subjects of manag-
ing, having ruble current account in the bank increased by 
more than 1,5 thousand and as of January 1, 2007 JSC «Bel- 
agroprombank» performs settlement and cash service of more 
than 24,5 thousand corporate clients.

Flexible interest policy together with the other conditions, 
taking into consideration peculiarities of the movement of 
financial flows of resource-intensive Belarussian enterprises, 
allows the bank to mobilize considerable volumes of tempo-
rarily free cash resources for credit support of real sector of 
economy. JSC «Belagroprombank» established close and mu-
tually beneficial cooperation to attract fixed deposits with 
RUE «Belarussian Steel Works», RUE «Minsk Automobile Plant», 
JSC «Mozyr Oil Refinery», JSC «Naftan», JSC «Beltransgaz» and 
with the other largest domestic subjects of managing.

In reporting year total volume of attracted by the bank 
resources of legal entities increased by 33,8% and amounted 
to 523 billion BYR.

Being the agent of government on service of state pro-
grams JSC «Belagroprombank» first of all gives credits to or-
ganizations of the agroindustrial complex. From 3,8 thousand 
of subjects of managing using the credit support of the bank 
on regular basis more than 70% are organizations, which Illustr. Structure of client base of the bank by kinds of activity, %.
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1601.5

2789.9

Illustr.  Structure of credit portfolio 
of legal entities, BYR billion.



primary formation of savings of population in BYR, the share 
of which fall over 75% of all accumulated on the accounts of 
JSC «Belagroprombank» resources of natural persons. 

As far as the volume of attracted resources of population 
is concerned the bank steadily occupies the second place 
among the other banks of the Republic.

In reporting year the bank carried out purposeful work on 
simplification of procedure of registration of credits, widen-
ing the list of credit products to increase private clients de-
mand for bank credit services. JSC «Belagroprombank» con-
cluded treaties with the largest domestic producer of TV and 

consumer appliances JSC «Horizon» and 8 car shows, what 
allowed to inculcate purpose consumer crediting programs. 

As a result retail credit portfolio of the bank increased by 
more than 4 times, its value as of January 1, 2007 amounted 
to about 140 billion BYR. Substantial growth of volume of 
crediting allowed the bank to increase by 2,5 times its share 
in the market of credit services to population.

In the year 2006 within the framework of the range of 
services JSC «Belagroprombank» began emission of plastic 
cards of international pay system Visa International and sale 
of measured ingots of precious metals. The bank continued 

Illustr.  Dynamics of credits, granted by the bank 
to natural persons, BYR billion.

Illustr.  Dynamics of volume of attracted resources 
of natural persons, BYR billion.
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Retail business is regarded as one of prior business direc-
tions in the bank. Certain measures were taken in reporting 
year for bank dynamic development, including widening of 
services for private clients, improvement of organization of 
their service and increase of segments of infrastructure.

Special attention was paid to the questions of conditions 
modification of attraction of resources of population. At the 
beginning of the year 2006 natural persons were offered uni-
form system of deposits «Line of growth», including 2 kinds 
of fixed deposits – with floating and fixed interest rates. New 
system gives clients an opportunity to create conditions of 
keeping of cash resources independently based on currency 
of deposit, sum and term of distribution of deposit, way of 
interest payment. Witnessing the trust of the population to 
the banking system, JSC «Belagroprombank» is the first bank 
which offered deposits with fixed interest rate with the term 
over 5 years. 

Savings certificates and bearer bonds supplement the 
line of instruments of attraction of population resources on 
fixed-term basis. In June-December 2006 the bank imple-
mented distribution of the first five issues of discount bonds 
for natural persons with the term of circulation for 400 days 
with total volume of emission to the amount of 10 billion BYR 
and 3 million USD.

New bank products in the field of savings caused great in-
terest among population of the Republic, of which increase 
of volume of attraction of resources of natural persons and 
quantity of depositors, who exceeded 700 thousand, testi-
fies. During the year 2006 the volume of attracted resources 
of population increased by 38,1% and amounted to 831,5 bil-
lion BYR. From total sum of growth of resources of population, 
amounting to 230 billion BYR, 93% or 214 billion BYR are re-
sources, attracted on fixed-term basis. Stable rate of national 
monetary unit as well as interest policy of the bank provided 
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INTERNATIONAL COOPERATION

JSC «Belagroprombank» essentially widened geography 
and the forms of interaction in international financial market 
having chosen the development of cooperation with foreign 
credit and financial organizations as one of strategically im-
portant directions of its activity.

In reporting year JSC «Belagroprombank» carried out sys-
tematic work on establishing business contacts with banks 
of Austria, Germany, Russia, Italy, Finland, Sweden, Switzer-
land, France, Great Britain, Hungary, Poland, Slovenia, Czech 
Republic, China and other countries. Cooperation with more 
than 50 foreign banks was established and is being developed 
today. JSC «Belagroprombank» is accepted by 11 national ex-
port credit insurance agencies of the countries-trade part-
ners of the Republic of Belarus.

JSC «Belagroprombank» became the leader among Bela-
russian credit and financial organization activity in inter-
national financial market in the year 2006, having provided 
attraction of almost 340 mln. USD of credit resources to 
economy of the country. 

The bank financed 68 investment projects to the amount 
of 135,6 mln. USD at the expense of external sources, what 
allowed JSC «Belagroprombank» to become the leader among 
domestic banks in the volume of long-term borrowings from 
abroad.

During the reporting year the share of uncovered limits 
taken by the bank according to trade financing increased by 
five times and reached 160 mln. USD. 135 projects to attract 
short-term credit resources to the amount of 71 mln. USD 
were realized in the framework of received limits. 

Last year was marked by the bank entry into the market of 
non-connected borrowings. The attraction of syndicated loan 
in sum of 30 mln. EUR, which was organized by Moscow Nar-

odny Bank (Great Britain) and JSC «Vneshtorgbank» (Russia) 
became debut transaction for JSC «Belagroprombank». In De-
cember 2006 the bank attracted 70 mln. EUR by means of issue 
of credit notes, which issue and distribution was performed by 
VTB Bank Europa pls (Great Britain) and Banco Finantia S.A. 
(Portugal). JSC «Belagroprombank» has become the first Be-
larussian bank, using credit notes as instrument of borrowings 
of resources in the international financial market.
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the work on increase of enterprises and organizations, in 
favour of which the payments for goods and services were 
accepted. As of January 1, 2007 the bank concluded corre-
sponding treaties with more than 1,1 thousand domestic sub-
jects of managing.

The bank took measures to improve technology of im-
plementation of banking operations to save time of clients 
and to create more convenient conditions of their service. 
In the year 2006 private persons were given an opportunity 
to transfer cash resources from card–account to deposit ac-
count in self-service equipment, implementation of opera-
tions with accounts irrespective of subdivision, where the 
account is opened, getting of fixed-term transfer via system 
«Quick money» and credit repayment in any subdivision of 
the bank.

In the year 2006 the bank created united inquiry service 
«contact-centre», which renders telephone consultation to 
natural persons including the range of rendered retail serv-
ices to improve informational support of clients. For clients 
convenience they can phone united free republican number 
of contact centre, city number and numbers of all mobile op-
erators. 

Last year the bank began systematic quality management 
of rendering retail bank services. Developed in the bank the 
system of quality management defines demands in all aspects 
of work with private clients, including the level of personnel 
preparation, equipment and technique of bank objects, the 
list of products and services, the level of service process au-
tomation, information support of retail business.

Illustr. Structure of attracted resources of natural persons, %.

76.4

23.6

Illustr.  Structure of borrowings 
in external market, USD mln.

71 131.7

135.6



THE LIST OF CORRESPONDENT BANKS

AUSTRIA

AABN Amro Bank, Vienna
Bank Austria Creditanstalt, Vienna
Oberbank, Linz
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, Vienna
VTB Bank (Austria) AG, Vienna
Wiener Neustadter Sparkasse, Wiener Neustadt

BELARUS

Absolutbank, Minsk 
Astanaeximbank, Minsk
Atom-Bank, Minsk
Belarusbank, Minsk
Belarusky Narodny Bank, Minsk 
Belgazprombank, Minsk
Belinvestbank, Minsk
Belorussian Industrial Bank, Minsk
Belpromstroibank, Minsk
Belrosbank, Minsk 
Belvnesheconombank, Minsk
BelSwissBank, Minsk
Golden Taler, Minsk
Mezhtorgbank, Minsk
Minsk transit bank, Minsk
Moscow-Minsk, Minsk
National bank of the Republic of Belarus, Minsk
Northern Investment Bank, Minsk
Paritetbank, Minsk
Priorbank, Minsk
RRB-Bank, Minsk
Slavneftebank, Minsk
SomBelbank, Minsk
Technobank, Minsk
Trustbank, Minsk

BELGIUM

ING Belgium SA/NV, Brussels
Fortis Bank, Brussels

BULGARIA

Economic and Investment Bank AD, Sofia
Unionbank, Sofia

CANADA

Royal Bank of Canada, Toronto

CZECH REPUBLIC

Ceskoslovenska Obchodni Banka, Prague
Komercni Banka A.S., Prague

DENMARK

Danske Bank A/S, Copenhagen

GERMANY
Baden-Württembergische Bank AG, Stuttgart
Bayerische Landesbank, Munich
Hypovereins bank, Munich
BHF-Bank, Frankfurt am Main
Commerzbank AG, Frankfurt am Main
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main
DZ Bank AG, Frankfurt am Main 
Landesbank Baden-Wuerttemberg, Stuttgart
Landesbank Berlin AG, Berlin
Vereins-und Westbank AG, Hamburg
Westdeutsche Landesbank, Duesseldorf
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The bank constantly widens the list of services for reali-
zation of foreign projects of service subjects of managing. 
The clients are offered the mechanism of financing of export 
projects and opportunity of getting direct loans from foreign 
banks against their personal security together with different 
schemes of financing of import contracts. 

To create necessary prerequisites for effective work in the 
markets of short-term resources (interbank credits and FOREX) 
the volume of established for the bank uncovered limits accord-
ing to these transactions increased in the year 2006 more than 
twice to the amount of 46 mln. USD, and JSC «Belagroprom-
bank» established limits regarding 43 correspondent banks. 

The bank actively uses different schemes of letter of credit 
settlements to minimize possible risks in performance of for-

eign transactions of clients. During the last year the volume 
of realized by the bank documentary operations increased 
and reached 250 mln. USD.

JSC «Belagroprombank» constantly widens correspond-
ent net. Today the bank has established correspondent rela-
tions with 110 banks, including 56 banks of Western and 
Central Europe and USA, and also 54 banks from the coun-
tries of Commonwealth of Independent States and Baltic 
countries.

Acknowledgement by international Fitch Ratings Ltd 
agency of the highest credit rating among the banks of the 
Republic of Belarus in December 2006 became good presup-
position for further development of bank international co-
operation.
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Illustr.  Dynamics of change of the amount of set for the bank limits on trade financing and their mastering, USD mln.



SWITZERLAND

Banque de Commerce et de Placements, Geneva
Credit Suisse, Zurich
UBS AG, Zurich

TAJIKISTAN

Agroinvestbank, Dushanbe

TURKMENISTAN 

Daykhanbank, Ashgabat

UK

SMBC Europe Ltd, London

UKRAINE 

Privatbank, Dnepropetrovsk
Ukreximbank, Kiev
Vneshtorgbank (Ukraine), Kiev

USA

American Express Bank LTD, New York
Bank of New York, New York
Bank One NA, Chicago
Deutsche Bank Trust Company Americas, New York
JP Morgan Chase Bank, New York
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ITALY

Banco Popolare di Verona E Novara, Verona

IRELAND

Bank of Ireland, Dublin

KAZAKHSTAN

Bank TuranAlem, Almaty
Nurbank, Almaty
Valut-Tranzit bank, Karaganda

LATVIA

Baltic Trust Bank, Riga
Baltic International Bank, Riga
Latvijas Krajbanka, Riga
Parex Bank, Riga
Rietumu Banka, Riga
Trasta Kommercbanka, Riga

LITHUANIA

DnB NORD Bankas, Vilnius

MALTA

First International Merchant Bank, Malta

NETHERLANDS

ING Bank, Amsterdam

POLAND

Bank BPH S.A., Krakow
Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Warsaw
Bank Gospodarstwa Kraiowego, Warsaw
Bank Millenium S.A., Warsaw
Bank Pekao S.A., Warsaw
Bank Pekao S.A., Lublin Regional Office, Lublin
Bank Zachodni WBK S.A., Poznan
Calyon S.A. Branch in Poland, Warsaw
Kredyt Bank S.A., Warsaw

RUSSIA

Alfa-Bank, Moscow
Bank of Khanty-Mansiysk, Khanty-Mansiysk
European Trust Bank, Moscow
Eximbank of Russia, Moscow
First Republic Bank, Moscow
Nomos-Bank, Moscow
Promsvyazbank, Moscow
Rosselkhozbank, Moscow
Savings Bank of Russian Federation, Moscow
UkrSibbank Llc, Moscow
Uralsib Bank, Moscow
Vneshtorgbank, Moscow

SLOVAKIA

Tatra Banka A.S., Bratislava
Eximbanka SR, Bratislava
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THE DEVELOPMENT 
OF INFORMATIONAL TECHNOLOGIES

The development of informational technologies de-
fines the degree of correspondence of credit and finan-
cial institution with demands of present day, the level of 
its competitiveness and potential for its further develop-
ment.

To increase reliability of the functioning of program-tech-
nical complex of the bank and solving of tasks, connected 
with improvement of business-processes in the main direc-
tions of its activity, in the year 2006 the bank took meas-
ures to develop local computer network and data network, to 
secure information, to unify in the banking system software 
for service of natural persons, to inculcate modern system of 
distant service of subjects of managing «Client-bank», to es-
tablish united settlement centre of information processing 
and transfer to operators of mobile connection information 

about received payments, to inculcate technology of service 
of plastic cards of international pay system Visa Interna-
tional and to widen service opportunities for cardholders of 
national system «BelCard».

The reporting year became the starting point on the way 
to solving of strategically important bank purpose – transfer 
to centralized automation system of information processing. 
The bank worked out and approved the demands to central-
ized automation banking system starting from perspectives 
of bank further development, creation of prerequisites for 
increase of personnel labour productivity and dimensioned 
inculcation of unmanned application of rendering standard 
services, needs in detailed elaboration of analytical materi-
als and efficient formation of information to take managerial 
decisions.
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THE DEVELOPMENT OF BRANCH NETWORK

The bank regards the development of branch network as 
one of the conditions of enhancement of cost-effectiveness 
and strengthening of positions in the main segments of the 
market of financial services.

The main criterion of choice of organizational form of 
bank presence in certain regions is estimation of financial 
results of activity and potential for development of the main 
business directions. In the year 2006 according to this crite-
rion 13 subdivisions of bank were transformed to settlement 
and cash centres.

In reporting year the Board of management took a deci-
sion to open 28 new settlement and cash centres, including 
7 subdivisions in originating agrotowns in conformity with 
the village regeneration and development program for 2005-
2010 to enhance accessibility of services for different cat-
egories of clients.

As of January 1, 2007 it is possible to use the services of 
7 branch offices, 110 subdivisions, 146 settlement and cash 
centres besides head office services. More over, private per-
sons have opportunity to perform currency exchange trans-
actions in 364 currency exchange offices of the bank.
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IMPROVEMENT OF BANK MANAGEMENT SYSTEM 
STRENGTHENING OF PERSONNEL POTENTIAL

Realization of client centricity strategy of the bank devel-
opment caused crucial reconstruction of its organizational 
structure. This managerial task was accomplished success-
fully for a short period of time. During the first six months 
of the year 2006 the process of Head office structure reor-
ganization was completed, during the second six months 
transfer to organization of work within approved model 
structure of subdivisions and branch offices was carried out. 
As a result two blocks in service of main categories of clients 
with sharply defined specialization – «retail business» and 
«corporate business» were formed on all levels of the bank 
management.

Significant step toward improvement of the bank man-
agement system in the year 2006 was centralization of the 
most important management functions on Head office level. 
First of all it touched upon management of financial flows 
and liquidity, tariff and interest policy of the bank, processes 
of working out and inculcation of bank products. This step 
allowed regional subdivisions to concentrate on work with 
service customers.

Distribution of functions and division of responsibility 
were made among three main collective authorities of effi-
cient bank management: the Board of management, Finance 
and Credit Committee to increase efficiency of management 
system and optimization of procedure of making decisions. 

To support correspondence of quantity of personnel of 
subdivisions with work content and scales of activity in the 
bank the process of definition of work valid norms for main 
categories of employees began.

In reporting period special attention was paid to the ques-
tions of qualitative staff recruitment. Reserve and the plan 
of substitution for leading employees, included in person-
nel register of JSC «Belagroprombank» for 2006-2010 were 

approved to provide systematic approach to the process of 
promotion and appointment of managers to key positions in 
the banking system. By valuation of perspectives of making 
up of the bank staff personnel service paid special attention 
to specialists with high level of proficiency and work skills, 
as well as to promising graduating students of profile educa-
tional institutions.

For the last few years the bank tends to rejuvenate and 
raise educational level of the bank personnel. At present time 
the age of each fifth employee doesn’t exceed 30 years.

During the year 2006 more than 1200 bank employees took 
part in the training, in the course of which special attention 
was paid to the questions of bank products sale technology 
and organization of work with clients within the framework 
of planned studies on the basis of personnel training centre 
of JSC «Belagroprombank», and also exit practical seminars, 
organized by the centre.

In the year 2006 all bank employees were transferred to 
hire contract basis to increase personal motivation and in-
culcation of differential remuneration of labour, taking into 
consideration each employee contribution to the results of 
labour collective work.
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BALANCE SHEET AS OF JANUARY 1, 2007

BALANCE SHEET
AS OF JANUARY 1, 2007

THE FINANCIAL STATEMENTS
OF BELAGROPROMBANK JSC
for year 2006 with national standards

Symbol Item Note 2005 г. 2006 г.

ASSETS
1101 Cash 1 67 570,4 73 680,3

1102 Due from National bank of the Republic of Belarus 2 88 965,9 71 266,6

1103 Securities: 387 748,5 741 675,6

11031 for trade 3 22 386,6 –

11032 held to maturity 3.1 – –

11033 available for sale 3.2 365 361,9 741 675,6

1105 Loans to other banks and due from other banks 4 42 760,6 129 008,2

1106 Loans to customers 5 2 543 923,3 4 439 705,0

1107 Long-term investments 6 450,3 1 391,2

1108 Fixed and intangible assets 7 171 163,2 219 493,5

1109 Other assets 8 19 826,3 27 736,6

110 TOTAL assets 3 322 408,5 5 703 957,0

LIABILITIES
1202 Due to National banks 9 457 618,4 606 250,9

1205 Loans and accounts of other banks 10 95 424,1 768 408,0

1206 Customers’ accounts 11 1 393 776,5 2 399 063,2

1208 Securities, issued 60 347,9 24 711,7

1209 Other liabilities 12 24 801,1 50 622,5

120 TOTAL liabilities 2 031 968,0 3 849 056,3

CAPITAL
1211 Authorized fund 13 1 105 974,6 1 578 635,0

1212 Issue margin – –

1213 Surplus fund 17 054,8 22 442,6

1214 Accumulated profit 14 44 702,7 99 973,1

1215 Revaluation reserve 15 122 708,4 153 850,0

121 TOTAL capital 1 290 440,5 1 854 900,7

12 TOTAL liabilities and capital 3 322 408,5 5 703 957,0

REQUIREMENTS AND LIABILITIES ON OFF BALANCE ACCOUNTS
1301 Requirements 16 1 405 447,2 3 552 227,5

1302 Liabilities 17 71 668,0 615 581,4
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AUDITOR’S REPORT 
ON ACCOUNTING (FINANCIAL) STATEMENT 

We have audited the accompanying accounting (financial) 
statement of open joint stock company «Belagroprombank» 
(hereinafter – Bank), including balance sheet; profit and loss 
statement as of January 1, 2007; statement of changes in 
equity for the year 2006; cash flow statement as of January 1, 
2007; notices; accounting policy and explanatory note, 
and also forms of Bank prudential statement, given as of 
January 1, 2007: form 2801 «Settlement of capital adequacy», 
form 2807 «Statement of amount and flow of special reserve 
for possible damages settlement by assets, run credit risk» 
(Charter I), form 2809 «Settlement of liquidity».

The bank management is responsible for preparation 
and objective grant of accounting (financial) statement in 
accordance with the requirements of the legislation of the 
Republic of Belarus. The bank management is responsible 
for elaboration, inculcation and maintenance of inner 
control system, related to preparation and objective grant 
of accounting (financial) statement, which shouldn’t have 
important distortion, caused by careless actions or mistake; 
and also for choice and application of corresponding 
accounting policy and definition of evaluative meanings, 
appropriated to current circumstances.

Our responsibility is to express an opinion about accounting 
(financial) statement audited by us. We conducted our audit 
in accordance with the requirements of the legislation of the 
Republic of Belarus. These requirements oblige us to meet 

THE FINANCIAL STATEMENTS
OF BELAGROPROMBANK JSC

for year 2006 with national standards
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ethical requirements, to plan and conduct audit, to provide 
rational confidence, that (financial) statement doesn’t have 
important distortion.

Audit includes realization of procedures for getting 
auditor’s proof on sums and disclosing, given in accounting 
(financial) statement. Selection of procedures is based on 
auditor’s opinion, including risk evaluation of availability 
of important distortion in accounting (financial) statement, 
irrespective of the fact, weather they were caused by careless 
actions or mistake. By evaluation of such a risk auditor 
examines the work of inner control system, related to 
preparation and objective grant of accounting (financial) Bank 
statement, to work out corresponding auditor’s procedures, 
but not to express opinion about work efficiency of the 
bank inner control system. Audit includes also evaluation of 
acceptability of used accounting policy, validity of evaluative 
meanings, made by the bank management, and evaluation of 
common grant of accounting (financial) statement.

We believe, that our audit provides reasonable and 
appropriate bases to express our opinion.

Accounting (financial) statement reflects financial 
standing, results of activity and JSC «Belagroprombank» cash 
flow for the year 2006 in accordance with the requirements 
of the legislation of the Republic of Belarus, relative to 
preparation of accounting (financial) statement.

Director L.V. Trikoza

The manager 
of auditor’s control N.A. Glinkov 

March 15, 2007 Minsk 
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TRENDS OF THE BANK 
FURTHER DEVELOPMENT IN 2007

In the year 2007 JSC «Belagroprombank» intends to take 
certain measures to improve work organization on the main 
business directions, which purpose is entry to qualitatively 
new level of service of clients, as well as to keep high rate of 
growth of qualitative characteristics of bank activity. 

The bank intends to inculcate process method, based on 
specifications of each concrete service by working out and 
modification of retail services. Such an approach will al-
low to optimize technology of making new bank products, 
thanks to standardization of all stages of realization of 
concrete operation, to reduce time for service of clients and 
to provide high level of service irrespective of the place of 
grant of service.

The bank will improve accessibility of the bank services for 
natural persons thanks to widening of subdivision network 
and increase of segments of infrastructure for performance 
of operations with plastic cards.

On the basis of performed segmentation of client base 
the bank will carry out a flexible policy regarding corporate 
clients, which will take into consideration preferences of dif-
ferent groups of subjects of managing to a greater extent. 
The system of personal managers, who will be responsible for 
working out of individual schemes of service and coordina-
tion of actions of different subdivisions of the bank, render-
ing services to clients, will be the main way of communica-
tion between the bank and important clients. Several target 
categories of service subjects of managing will be offered 
standard package of bank products, which price character-
istics will be more preferable than getting of each service 
separately.

Credit policy of JSC «Belagroprombank» will direct efforts 
to maximum satisfaction of solvent demand of clients in bor-
rowed funds and minimization of credit risks.

The main purpose of the bank in the sphere of internation-
al cooperation is establishment of steady business relations 
with foreign partners, who allow to realize any foreign trade 
projects of Belarussian subjects of managing with the help of 
external sources of financing. 

In the year 2007 the bank intends to select more perspec-
tive offers in working out of CABS and define time limit for 
the main stages of its practical inculcation on tender basis to 
transfer to the usage of modern automated banking system.

LOSS AND PROFIT STATEMENT
AS OF JANUARY 1, 2007

THE FINANCIAL STATEMENTS
OF BELAGROPROMBANK JSC

for year 2006 with national standards

Symbol Item Note 2005 2006

2011 Interest income 248 819,3 397 669,7

2012 Interest expenses 143 145,6 244 808,6

201 Net interest income 18 105 673,7 152 861,1

2021 Comission income 96 061,5 125 628,5

2022 Comission expenses 4 568,3 11 703,3

202 Net comission income 19 91 493,2 113 925,2

203 Net income from foreign currency transaction 20 14 601,5 23 451,0

204 Net income from securities transactions 21 629,2 -311,0

205 Dividend income 1,7 12,1

206 Net assessments to possible loss reserve 22 15 891,0 38 164,4

207 Other incomes 23 17 270,9 11 629,8

208 Operation expenses 24 154 317,7 174 588,9

209 Other expenses 25 3 246,2 6 289,4

210 Income tax 28 981,7 20 053,2

2 INCOME (LOSS) 27 233,6 62 472,3

Basic return on share 0,0 0,0

Watered return on share 0,0 0,0

UE «SAB-CONSULT» was founded and registered in accordance with the legislation of the Republic of Belarus (resolution №1523 from 15.11.2001). 
License Ministry of finance RB № 02200/0061725 issued from 26.02.2004, valid till 25.02.2009, National bank RB №10 from 31.10.2003, valid till 30.10.2008.
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LOSS AND PROFIT STATEMENT AS OF JANUARY 1, 2007

THE FINANCIAL STATEMENTS
OF BELAGROPROMBANK JSC

for year 2006 with International Financial Reporting Standards
and Independent Auditors’ Report of Deloitte & Touche standards

The Financial Stratements of Belagroprombank JSC for year 
2006 in accordance with International Financial Reporting 
Standards and Independent Auditors’ Report of Deloitte & 
Touche are available for all categories of users at fhe bank’s 
web site www.belapb.by
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Head Office

3 Zhukov Ave
220036 Minsk

Republic of Belarus

tel.: +375 17 218 5777/5715
fax: + 375 17 218 5714

SWIFT:BAPBBY2X

www.belapb.by
e-mail: info@belapb.by
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